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Betonfertigteilelemente stehen im Wechsel mit verglasten Pfosten-Riegel-Konstruktionen im Biirotrakt und Gussglasfassaden im Hallenbereich

PRODUKTIONSHALLEN-ERWEITERUNG, HAGER EURAMIS, BLIESKASTEL

Werk Design

Die Frankfurter Architekten schneider+schumacher entwickeln die Architektur des
Unternehmens Hager Electro weiter. Dr. Schénheit & Partner aus KéIn planten fur
das Werk Blieskastel ein ganzheitliches Fabrikkonzept. In neuer Optik zeigen die Ge-
baude die designorientierte Haltung der Firma.

TEXT: CORDULA RAU

» Mit einer neuen Produktionshalle mit
Forschungs- und Verwaltungsgebdude
stellte Hager Euramis die Erweiterung der
bestehenden Werkshallen am Standort
Blieskastel fertig. Die Firma ist einer der
international fiihrenden Hersteller von
Elektroverteilungen, die sowohl in
Wohn-, als auch in Zweckbauten einge-
setzt werden. Das komplette Produktpro-
gramm umfasst Systeme der Energiever-
teilung’ der Verbindungstechnik, des
Kabelmanagements, Schalter und Steck-
dosen, des Energie-, Zeit- und Komfort-
managements sowie drahtlose Alarm-
und Sicherheitssysteme. Im Zuge des ,in-
telligenten Hauses”, der Gebaudesystem-

technik, verlasst die klassische Elektroin-
stallation den Keller und halt in neuem
Gewand Einzug in den Wohnraum. Das
funktionale Design der Produkte will man
auch auBerlich sichtbar machen und so
wird die Unternehmensarchitektur behut-
sam weiterentwickelt.

Die Frankfurter Architekten
schneider+schumacher waren beauftragt,
die bisherigen architektonischen Elemente
in ihrer Planung zu bericksichtigen und
mit eigenen Ideen zu einer neuen Form zu
verschmelzen. Die Architekten betrachte-
ten die Welt der Elektrotechnik ganz aus
der binaren Perspektive: Strom flie3t, oder
er flieBt nicht. Diese Sicht in Architektur
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umzusetzen, war die Herausforderung bei
der Planung der neuen Produktions- und
erwaltungsgebdude, Es galt einerseits,
das Tatigkeitsgebiet des Auttraggebers
aufzunehmen und nach aufen widerzu-
spiegeln; andererseits sollte die Unterneh-
mens-Architektursprache weiterentwickelt
werden, um dem designorientierten An-
spruch gerecht zu werden,

Erweiterung und Neubau

Bei demn Projekt Euramis handelt es sich
um die Erweiterung der bestehenden Pro-
duktionshallen, in welcher der neue Zah-
lerplatz Univers Z gefertigt wird. Die Struk-
tur der Hallen folgt in Tragwerk und
Fassadenausbildung der Ausrichtung der
Hallen: In Langsrichtung konnen die offe-
nen, stitzenfreien Fassaden beliebig er-
weitert werden. In Querrichtung gibt es
tragende Fertigteil-Fassadenelemente, die
im Wechsel mit verglasten Elementen
stehen. Diese Verglasungen sind im Hal-
lenbereich in Gussglas und im Verwal-
tungsbereich in einer Pfosten-Riegel-Kon-
struktion ausgefuihrt, deren Elemente sich
6ffnen lassen,

Die neue, 6000 Quadratmeter groBe
Werkshalle wird erganzt durch einen
2 000 Quadratmeter umfassenden Neubau
fiir die Bereiche Verwaltung und For-
schung, der sich direkt an die Produktions-
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gebdude anschlieBt. Durch diese Integra-
tion wird inhaltlich der Austausch zwi-
schen Produktion und Forschung bezie-
hungsweise Entwicklung nach auBen
dokumentiert.

Visuelles Prinzip An/Aus”

Autfalligstes Merkmal ist die durchbro-
chene, fast sakral anmutende Fassade,
bei der hohe Fenster mit tragenden Be-
tonelementen alternieren. , Hier kommt
das Prinzip des Stroms zum Tragen”, er-
klart Architekt Till Schneider. , An/Aus,
Strom flieBt oder fiieBt nicht. Dieser Ge-
danke wird mit den sich abwechselnden
transparenten und opaken Elementen,
mit den Materialien Glas und Beton visu-
alisiert.” Damit verdeutlicht sich das Ta-
tigkeitsfeld der Hager Electro GmbH
schon aufBen.

Insgesamt mutet das Geb&ude schwe-
reloser an als eine typische Werkshalle,
Grundriss und Aufriss bleiben zwar
wegen der preduktionstechnischen An-
forderungen der traditionellen Formen-
strenge treu, doch bringen die Fassaden-
gestaltung wie auch Farb- und
Materialwah! eine neue Leichtigkeit in die
Gebaude. Die Materialien sind auf weni-
ge reduziert, die ausreichende Belichtung
der Hallen ist Gber die Fassaden und die
Oberlichter gewahrleistet.

Farbe und Licht tragen zur angenehmen Innenraumatmosphdare bei

4/06 industrieBAU

25




s | HEMA PRODUKTIONSGEBAUDE

Der Eingangsbereich wird von Besuchern und
Mitarbeitern gemeinsam genutzt
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Die gute Form

Die ,gute Form” ist bei Hager seit der
Unternehmensgriindung vor fiinfzig Jah-
ren ein zentrales Anliegen. Architekto-
nisch wurde das Unternehmen Gber Jahre
von dem Manchner Architekten Josef von
Waldbott begleitet, der die formale Archi-
tektur fir Hager entwarf und pflegte.
Kernelemente sind Beton, das , Sechs-Me-
ter-Raster” sowie die ,vertikale Linie”.
Zum Ausdruck kommen diese Elemente
im Firmensitz in Blieskastel; das klassisch-
schlichte Verwaltungsgebaude ist in weiB
gestrichenem Beton gehalten, akzentuiert
durch blaue Vertikalen, sowohl an den
Fenstern mit einem Raster von 1,20 Meter
als auch an den Sichtelementen, die
wiederum immer das Raster einhalten.
Die Architektur sollte die Langlebigkeit
der Unternehmensprodukte widerspie-
geln; sie unterwirft sich keiner Mode und
bleibt tiber einen sehr langen Zeitraum
aktuell. Das in den 80er Jahren entwickel-
te Raster ist nur punktuell und dezent
modifiziert worden, etwa durch das Hin-
zukommen von gelben Pfosten, welche
die Integration der Firma Tehalit, die im
Jahre 1996 Ubernommen wurde, symboli-
sieren.

schneider+schumacher setzen auf eine
behutsame Modernisierung. Die Architek-
tur, sagt Till Schneider, solle die Identitat
des Unternehmens widerspiegeln. ,Ge-
nauso wie die zentrale Botschaft des
Unternehmens ist die gute Architektur zu-
néchst einmal einfach, leicht verstandlich
und nachvollziehbar; dartber hinaus muss
sie sich im Alltagsgebrauch und in ihrer
Nachhaltigkeit beweisen.” Dabei legt
Schneider darauf Wert, dass die Umset-
zung der Unternehmensidentitat in
Architektur nicht nur abbildend oder his-
torisierend erfolgt. Vielmehr soll sie inter-
pretierend stattfinden, da Architektur
tiber lange Zeitrdume wirkt und unabhan-
gig vom Marken- oder Unternehmens-
wandel bestehen muss. Die architektoni-
sche Weiterentwicklung bewegt sich im
vorgegebenen Raster, untergliedert sich
jedoch in eine den heutigen Blroanforde-
rungen gerechter werdende Einheit von
1,50 Meter (anstatt 1,20 Meter). Die
Struktyr bleibt innerhalb des bestehenden
Systems von massiven Fertigteilen und
Offnungen, setzt diese jedoch durch die
regelmaBigen Wechsel und die identi-
schen Proportionen von offenen und ge-
schlossenen Elementen stringenter um.

Zukunftsweisendes
Gesamtkonzept

Von der Planung bis zur Fertigstellung in
Blieskastel vergingen nur 15 Monate: Be-
gonnen wurde im Juni 2004, bezugsfertig
waren die Gebaude im Herbst 2005. Das
Zukunftsweisende ist nicht nur die Trans-
parenz, die durch die neuen klaren Struk-
turen erzeugt wird, sondern auch das Ge-
samtkonzept: modernster Stand der
Technik in den Produktionshallen und Bu-
ros, Nutzung von regenerativen Energien
etwa durch Photovoltaikanlagen auf dem
Dach sowie die durchdachte Gestaltung
der Arbeitsprozesse.

Den Auftrag zur ganzheitlichen Planung
und Realisierung einer Fabrikarchitektur
von innen nach auBen hat der Kélner Fa-
brikplanungsspezialist SP-ARC umgesetzt,
eine hundertprozentige Tochter der Inge-
nieurgesellschaft Dr. Schonheit und Part-
ner GmbH. Dabei standen Eigenschaften
wie Wandlungsfahigkeit und flexible Nut-
zungsmaglichkeiten im Vordergrund, denn
das Werk sollte dynamisch den jeweiligen
Anforderungen angepasst werden kén-
nen. Prozesse und Stoffstréme wurden zu
einem weitgehend automatisierten Orga-
nismus vernetzt. Die Halle versah man mit
einer geschlossenen, einheitlichen Boden-
platte. Ein eigens entwickeltes Stiitzenra-
ster, mobile Auffangwannen sowie die
von oben ausgelegte Medienversorgung
vermeiden eine starre, rdumliche Festle-
gung der Arbeitsmittel und -platze. Eben-
so wichtig war die Gestaltung eines moti-
vierenden Arbeitsumfeldes. Man legte
Wert auf helle, Licht durchflutete Arbeits-
platze, die den Blick nach auBen erlauben.
Auch das Zusammenspiel verschiedener
Farben, rdumlicher und ergonomischer
Anordnung von Technik und Logistik tragt
zu einem positiven raumlichen Umfeld bei.
Mit diesem Werkskonzept ist die neue
Halle in Bezug auf Logistik, Arbeitsprozes-
se und Produktionssysteme den klnftigen
Anforderungen nach Reaktionsschnellig-
keit, Flexibilitat und Vernetzungsfahigkeit
gewachsen.

Ganzheitliche Fabrikplanung

Dr. Schénheit und Partner entwickeln
Fabriken mit hohen Anspriichen an die
Wettbewerbsfahigkeit auch in Hochlohn-
landern. Die Wirtschaftlichkeit der Produk-
tionsprozesse und die Wandlungsfahigkeit
der Fabrikstruktur bilden die zwei Eckpfei-
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ler der Gestaltung. Als Generalplaner reali-
sieren sie gemeinsam mit ihrer Tochterge-
sellschaft SP-ARC Fabriken aus einer Hand.
Die Aufgaben umfassen die Komplexitat
der Projektentwicklung bis zum Hochlauf
der Fabrik. Dem Investor steht dabei nur
ein einziger Ansprechpartner gegenuber.
Ein Team aus allen relevanten Ingenieur-
disziplinen entwickelt die Fabrik von innen
nach auBen. Vion der ersten Minute an ar-
beiten die Experten der ganzheitlichen Fa-
brikplanung mit den Fachplanern und
Fuhrungskraften des Auftraggebers Hand
in Hand. Dabei entwickeln Lean Manage-
ment Experten die optimale Produktions-
struktur und Organisation. Architekten
und Bauingenieure gestalten parallel einen
flexibel nutzharen, wandlungsféhigen
Baukarper und erfahrene Projektmanager
gewahrleisten eine termintreue, wirt-
schaftliche und hochqualitative Realisie-
rung. Das Ergebnis ist eine Symbiose von
optimalen Produktionsablaufen und der
Asthetik des Gebdudes. In Fassade und
Gebaudegestalt lasst sich der Cl-Gedanke
eines Unternehmens ablesen.

Mensch und Produktion

Bei dem Projekt der Hager Elektrowerke
in Blieskastel liegt die Besonderheit und
damit der Wert flr den Nutzer des Fabri-
kanbaus darin, dass die Produktionspro-
zesse vollstandig miteinander vernetzt
sind. Abweichungen im Fabrikorganismus
und damit in jedem Prozess werden visuell
sofort aufgedeckt und behoben. Die
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Die Glasfassade ermaglicht einen Einblick ins
Halleninnere

Dr. Martin Schénheit, Geschaftsfuh-
rer Dr. Schénheit & Partner GmbH
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gesamte Produktion und das Netzwerk
Materialfluss bestimmen die Gestalt des
Fabrikgebaudes. Damit wurde dem Pla-
nungsgrundsatz von innen nach auBen
entsprochen. Hochautomatisierte Prozesse
werden mit der Flexibilitat des Menschen
in Einklang gebracht: Das Blech wird vom
Coil automatisch abgeschnitten, verformt
und mit Robotern zu einem Schaltschrank-
Korpus geschweiBt. Dieser wird nachfra-
georientiert aufgenommen und Gber
einen Hangeférderer durch die Pulverbe-
schichtungsanlage transportiert und mon-
tagegerecht im Marktplatz vorgehalten.
Da mit einem enarmen Volumenstrom an
Material zu rechnen ist, mussten diese
Marktpldtze als verbindende Elemente der
Logistik eingefuhrt werden. Dort werden
die groBen Baugruppen, also die Blech-
schranke und das in der Kunststoffspritze-
rei erzeugte Material sowie die Zukaufteile
bereitgestellt. Die Monteure kénnen hier
Bauteile aufnehmen und sie zu einem ver-
sandfertigen Schaltschrank verbauen. Ob-
wohl der gesamte Prozess hoch automati-
siert ablduft, spielt der Mensch am Ende
der Leistungskette in der Montage in Qua-
litdt und Termintreue die herausragende
Rolle.

Die Fabrik zeichnet sich durch eine
ganzheitliche Unternehmenskultur aus. So
gehen alle Mitarbeiter und Besucher durch
den gleichen Eingangsbereich. Von dort ist
ein direkter Einblick in die Montage und
auf das Produkt maglich. Transparente Fla-
chen lassen den Einblick in die Produktion
und die Verwaltungsbereiche gleicherma-
Ben zu. Die Gestaltung der Glasfassaden-
elemente und Oberlichter erlauben zudem
beim Blick aus der Fabrik, die Jahreszeiten
wahrzunehmen. Auf diese Weise wurden
gleichzeitig helle und Licht durchflutete
Arbeitsplatze geschaffen. Das Zusammen-
spiel von Farben, rdumlicher und ergono-
mischer Anordnung von Technik und
Logistik sowie eine ansprechende Archi-
tektur erzeugen nachweislich ein motivie-
rendes Arbeitsumfeld.

Anforderungen am Standort
Deutschland

Wer im Hochlohnland Deutschland eine
neue Produktionsstatte realisieren mochte,
ist mit der Frage beschaftigt, wie Fabriken
in Deutschland wirtschaftlich funktionie-
ren mussen, um dem hohem Preiswettbe-
werb in Osteuropa und Asien trotzen kon-

nen. In den meisten Fdllen ist es die Kom-
plexitat des Produktes von der Entstehung
bis zur Serienreife, die Marktnahe, Innova-
tionskraft sowie die Reaktionsfahigkeit der
Prozesse auf sich andernde Nachfrageei-
genschaften, die als beglnstigende Ele-
mente gegen die Kostenvorteile anderer
Standorte angefuhrt werden. Der Facher
fiir eine zukunftsweisende Entscheidung
spannt somit den Bogen zwischen Produk-
tivitdt und Flexibilitat auf. Im Zuge der
ganzheitlichen Fabrikplanung wurden Ent-
wurf, Ausfiihrungsplanung und Realisie-
rung des Bauvorhabens einschlieBlich der
Anlagentechnik von innen nach auBen
durch einen Generalplaner erbracht unter
Einbindung der Werksplaner der Firma Ha-
ger in das Planungsteam. Im Rahmen einer
Restrukturierung wurden Einsparungen
maximiert und der Umzug in eine neue Fa-
brik zur betriebsergebniswirksamen Opti-
mierung der Prozesse in der Produktion,
Logistik und Auftragsabwicklung genutzt.
Damit sollten Herstellkosten und Durch-
laufzeiten nachhaltig um 20 Prozent sin-
ken und die Einsparungen den neuen An-
bau mitfinanzieren.

Die Planung der Fabrik war die Vorberei-
tung aller beteiligten Mitarbeiter auf einen
Verdnderungsprozess. Die Mitarbeiter wur-
den auf die Vereinfachung ihrer Arbeiten
nach Lean Management Grundsatzen aus-
gerichtet. Dabei legt Dr. Schénheit groBen
Wert darauf, dass "Lean" einfach bedeu-
tet und nicht schlank. Das beinhaltet die
Maximierung der Wertschopfung, Mini-
mierung des Werteverzehrs und Eliminie-
rung der Verschwendungsursachen. Vor
diesem Hintergrund wird die Ergonomie
am Arbeitsplatz, die Segmentierung des
Produktionsmoduls sowie Anbindung an
eine veranderte Logistik realisiert. Mit Hilfe
des Projektmanagements sicherte man Ter-
mine, Kosten, Qualitdten und die Gesamt-
koordination aller beteiligten Architekten
und Fachplaner, ob intern oder extern. Aus
Sicht der Fertigungs- und Prozessentwick-
lung wurde eine nachfragegeregelte
Fabrikstruktur ,Plant-on-Demand” ge-
schaffen. Der Fabrikanbau fir das Produkt-
programm Euramis zeichnet sich durch ei-
ne hochwertige Flexibilitat in Bezug auf
Variantenflexibilitat, LosgroBenflexibilitat,
Produktionsschwankungen und Wand-
lungsfahigkeit der Fabrik et cetera bei
gleichzeitiger Wahrung der Produktivitats-
forderungen aus. Mit der Realisierung ent-
stand eine vollautomatisierte, wirtschaftli-
che Fabrik.
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Grundriss MaBstab 1:1540 Fabrikplanung:

Statik:

HLSE-Technik:

Bauphysik:

Fassadenplaner:

Planungsbeginn:
Baubeginn:
Fertigstellung:
Baukosten:

BGF:

BGF Verwal-

tung EG+0G:

BGF Verwaltung UG:
BGF Produktion:

BRI:

Erweiterung bestehender
Produktionshallen und Neu-
bau eines Forschungs- und
Verwaltungsgebaudes

Blieskastel, Saarland

Hager Electro GmbH,
Blieskastel

Hager Electro GmbH,
Blieskastel

schneider+schumacher
Architekturgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main,
Dipl.-Ing. Till Schneider,
Projektleitung:

Nina Delius

SP-ARC,

Bauplanungs- und Bera-
tungsgesellschaft fir
Industriebau, Kéln

Dr. Schonheit & Partner
GmbH,
Ingenieurgesellschaft fur
mnovative Unternehmens-
entwicklung, Koin

Ingenieurbiro fur Bauwesen
Udo Meier, Saarbriicken

Waldschenk TGA - Planung,
Krefeld

Trimper . Overath
Heimann . Rémer,
Bergisch Gladbach

IFF Ingenieurgesellschaft fiir
Fenster- und Fassadentech-
nik, Haan

Sommer 2004
Frishjahr 2005
Herbst 2005
6,8 Mio. Eura
8990 m’

756 m*
684 m*
6800 m!
80960 m'
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Einheitliches
Architekturkonzept

Die neue Unternehmensarchitektur en-
det nicht am Standort Blieskastel. Sie
fand bereits ihre Fortsetzung am elsdssi-
schen Firmensitz in Obernai mit einer
Fabrikhalle, die zwei Werkshallen mitein-
ander verbindet.

Zwischen zwei bestehenden Hallen wird
die vorhandene Licke mit einer neuen
Produktionshalle mit Barotrakt geschlos-
sen. Durch diese Erganzungen der vorhan-
denen Nutzungen (Blro, Produktion, An-
lieferung) wird die innere Struktur sowie
die Tragstruktur mit dem Ubergeordneten
Raster (sechs Meter) beibehalten.

Das Prinzip der Hallenstruktur wird auf
die Fassade tbertragen. Die BUros liegen
entlang der Fassade, an der einzigen ,of-
fenen” Hallenseite. Das digitale Prinzip
(An/Aus) wird sichtbar in der Unterschei-
dung von &ffenbaren, die Biros direkt be-
lichtenden Fenstern und nicht 6ffenbaren
Gussglaselementen, die eine diffuse Be-
lichtung der BUrordume gewdhrleisten
und nur eine schemenhafte Einsehbarkeit
von auBen bieten. Die direkte Beziehung
2wischen Produktion und Buro wird mit
der gleichen Fassade wie der AuBenfassa-
de gewdhrleistet. Die Struktur der Hallen-
riickseite mit der Andienung ist mit hori-
zontal gegliederten Blechen ausgebildet.
Es ist vorgesehen, weitere in Planung be-
findliche Gebaude mit diesem neuen Er-
scheinungsbild zu versehen, =

Bei Nacht erstrahlt das Gebaude durch die
Innenbeleuchtung in hellem Kunstlicht

Daniel Hager, Geschaftsfuhrer der
~Hager Electro GmbH




